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Στοχοθεσία Ποιότητας 

ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

  Έτος: 2023/24  

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ  

ΣΤΟΧΟΣ 

ΣΤΟΧΟΙ  

ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 
ΜΕΤΡΗΣΗ 

ΤΙΜΗ  

ΒΑΣΗΣ 

ΤΙΜΗ 

ΣΤΟΧΟΥ 
ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ/ΔΡΑΣΕΙΣ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΕΣ 

ΧΡΟΝΟ 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 

1. Ενίσχυση Ακαδημαϊκών 

Δραστηριοτήτων  & 

Παροχή Υψηλής Ποιότητας 

Ακαδημαϊκών Υπηρεσιών 

1.1 Ποιοτική αναβάθμιση των ΠΠΣ 

 

Δ1.015 Μέσο ετήσιο πλήθος μελών ΔΕΠ ανά ΠΠΣ 37,56 38% Ενίσχυση/Αναμόρφωση Προγραμμάτων 

Σπουδών 

Ενίσχυση διδασκόντων μέσω του ΚΕΔΙΜΑ 

Αύξηση χρήσης σύγχρονων μεθόδων και ΤΕΠ στη 

διδασκαλία 

Εξορθολογισμός ECTS 

Υιοθέτηση νέων τρόπων αξιολόγησης (π.χ. 

.Πρόοδοι) 

Ενίσχυση φροντιστηριακών μαθημάτων  

Ενίσχυση θεσμού Ακαδ. Συμβούλου 

Ανάπτυξη υλικού e-learning 

Προετοιμασία & Υποβολή Εκθέσεων 

Παρακολούθησης 

Εφαρμογή διορθωτικών-προληπτικών ενεργειών 

που προτείνονται στις Εκθέσεις Αξιολόγησης 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

ΚΕΔΙΜΑ 

31/08/2024 

ΕΔ1 * Μ.Ο. Αποτίμησης Σπουδών 91,1% 91,5% 

Δ1.4.21-22 Ετήσιο ποσοστό φοιτητών διάρκειας 

φοίτησης έως ν έτη 
44,97% 45% 

1.2 Βελτίωση Ανταγωνιστικότητας & 

Λειτουργίας ΠΜΣ 

Α2.1 Αριθμός ενεργών ΠΜΣ/Αριθμό Τμημάτων 5,22 5,30 
Κατάρτιση & Έγκριση Κανονισμών 

Προετοιμασία & Υποβολή φακέλων πιστοποίησης 

Σχεδιασμός και έγκριση νέων Προγραμμάτων 

Σπουδών 

Επικοινωνία με ενδιαφερόμενους φορείς στο 

σχεδιασμό νέων Προγραμμάτων Σπουδών 

Αύξηση χρήσης σύγχρονων μεθόδων και ΤΕΠ στη 

διδασκαλία 

Αύξηση χρήσης μεθόδων εξ αποστάσεως 

εκπαίδευσης  

Προώθηση Προγραμμάτων Σπουδών 

Δράσεις προσέλκυσης φοιτητών 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΕΜΣ 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

ΚΕΔΙΜΑ 

ΚΗΔ 

31/08/2024 
Α2.2 Αναλογία Μεταπτυχιακών / Προπτυχιακών 

Φοιτητών 
0,19 0,21 

1.3 Βελτίωση Ανταγωνιστικότητας & 

Λειτουργίας ΠΔΣ 

Α3.1 Αναλογία υποψηφίων διδακτόρων ανά 

μέλος ΔΕΠ 
1,38 1,40 

Ενίσχυση Προγραμμάτων Σπουδών 

Προώθηση Προγραμμάτων Σπουδών 

Υποστήριξη των υποψήφιων διδακτόρων 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 

1.4 Ενίσχυση Διαδικασιών 

Διασφάλισης Ποιότητας ΚΕΔΙΒΙΜ  
ΕΔ2* Πιστοποίηση ΚΕΔΙΒΙΜ - 1 

Προετοιμασία & Υποβολή φακέλου πιστοποίησης 

 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΕΔΒΜ 

ΚΕΔΙΒΙΜ 

ΜΟΔΙΠ  

ΚΕΔΙΒΙΜ 

31/12/2024 
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1. 2. Ανάπτυξη 

Ερευνητικής 

Δραστηριότητας και 

Ερευνητικής Αριστείας  

2.1 Ενίσχυση συμμετοχής των 

ερευνητικών ομάδων του ΑΠΘ σε 

εθνικά & διεθνή ανταγωνιστικά 

προγράμματα 

 

Δ1.097 Μέσο ετήσιο πλήθος ενεργών έργων ανά 

μέλος ΔΕΠ 
2,35 2,40 

Υποστήριξη στη συγγραφή ερευνητικών 

προτάσεων 

Ενημερωτικές Δράσεις  

Επικοινωνία με ενδιαφερόμενα μέρη 

Ανάπτυξη συνεργειών με φορείς του δημοσίου & 

ιδιωτικού φορέα 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΕΛΚΕ 

ΚΕΔΕΚ 

Μον. 

Στρ.Σχεδιασμού 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 

Δ1.099-21 Χρηματοδότηση έργων ανά μέλος ΔΕΠ 39.774€ 41.500€ 

Β2.2 Χρηματοδότηση από ανταγωνιστικά R&D 

έργα ανά μέλος ΔΕΠ 
16.615€ 18.000€ 

Δ1.089 Ποσοστό ευρωπαϊκών έργων 6,97% 7% 

2.2 Βελτίωση επιδόσεων του 

ερευνητικού έργου και της διεθνούς 

απήχησης των μελών ΔΕΠ 

Β3.1 Μέλη ΔΕΠ με σημαντική διεθνή απήχηση  1 2 
Υποστήριξη & ενδυνάμωση διδακτικού 

προσωπικού 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

 

31/12/2024 

Β3.2 Μέλη ΔΕΠ με σημαντική αναγνώριση  20 21 

2.3. Ενίσχυση της απασχόλησης 

νέων ερευνητών  

 

Β4.1 Ποσοστό δαπανών του ΕΛΚΕ για την κάλυψη 

εξωτερικών συνεργατών με ερευνητικά 

καθήκοντα επί του τακτικού προϋπολογισμού 

116,75% 120% 
Χρηματοδότηση ΕΛΚΕ 

Παρακολούθηση δεικτών 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΕΛΚΕ 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 

2.4 Ενίσχυση στην αναγνώριση 

επιδόσεων του ερευνητικού έργου 

Α4.2.1 Μέσο πλήθος αναφορών (citations) με 

κριτές ανά μέλος ΔΕΠ 
487,06 490 

Υποστήριξη & ενδυνάμωση διδακτικού 

προσωπικού 

Ενίσχυση της δημιουργίας ερευνητικών προφίλ 

σε βιβλιομετρικές βάσεις 

Παρακολούθηση σχετικών δεικτών 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΜΟΔΙΠ 

 

31/12/2024 

Δ1.125 Μέσο πλήθος αναφορών βάσει Scopus 

ανά μέλος του Ιδρύματος 
78,66 81 

3. Βελτίωση Συστημάτων 

Οργανωτικής Λειτουργίας 

3.1 Ενίσχυση Πληρότητας & 

Εγκυρότητας δεδομένων Ιδρύματος 

Α8.1 Ποσοστό πλήρωσης πεδίων δεδομένων στο 

ΟΠΕΣΠ 
95,73% 97% 

Ενίσχυση διαδικασιών συλλογής δεδομένων 

Βελτίωση Πληροφοριακών Συστημάτων 

Διασύνδεση Πληροφοριακών Συστημάτων 

Υποστήριξη στη διαδικασία πλήρωσης 

δεδομένων  

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

ΚΗΔ 

31/05/2024 

4. Ενίσχυση Οικονομικής 

Διαχείρισης (πόρων) 

4.1 Ενίσχυση Χρηματοδοτικών 

Πηγών 

Δ1.037-21 Ποσοστό χρηματοδότησης έργων από 

ΕΣΠΑ επί εξωτερικών χρηματοδοτήσεων 
22% 22,10% 

Υποστήριξη στη συγγραφή ερευνητικών 

προτάσεων 

Ενημερωτικές Δράσεις  

Ανάπτυξη συνεργειών με φορείς του δημοσίου & 

ιδιωτικού φορέα 

 

 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΓΔΟΥ 

ΕΛΚΕ 

ΚΕΔΕΚ 

31/12/2024 
Δ1.039-21  Ποσοστό χρηματοδότησης έργων από 

διεθνείς φορείς επί εξωτερικών 

χρηματοδοτήσεων 

9,07% 9,50% 

5. Αναβάθμιση 

Πανεπιστημιακού 

Περιβάλλοντος 

5.1 Εκσυγχρονισμός Ψηφιακών 

Υπηρεσιών και Τεχνολογικής 

Υποδομής 

Δ1.059 Ποσοστό δαπανών ανάπτυξης ψηφιακών 

υποδομών επί του Τακτικού Προϋπολογισμού 
0,24% 0,25% 

Προμήθεια Εξοπλισμού 

Ενίσχυση Πληροφοριακών Υποδομών 

Αναβάθμιση υφιστάμενου Πληροφοριακού 

Συστήματος ΜΟΔΙΠ 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΓΔΟΥ 

ΓΔΤΥΜ 

ΕΨΔ 

ΚΗΔ 

ΜΟΔΙΠ 

ΕΛΚΕ 

31/12/2024 

Δ1.060 Ποσοστό δαπανών ψηφιακών υπηρεσιών 

επί του Τακτικού Προϋπολογισμού 
0,71% 0,80% 

5.2 Βελτίωση Κτιριακών Υποδομών 
Δ1.063 Ποσοστό δαπανών συντήρησης 

υποδομών επί του Τακτικού Προϋπολογισμού 
42,42% 42,50% 

Ενίσχυση Υποδομών 

Δημιουργία Αιθουσών/βιβλιοθήκης 
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Ενεργειακή Αναβάθμιση Κτιρίων 

Δράσεις ευαισθητοποίησης/ενημέρωσης 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΓΔΟΥ 

ΓΔΤΥΜ 

31/12/2024 

6. Ενίσχυση Εξωστρέφειας 

και Διεθνοποίησης 

6.1 Βελτίωση θέσης σε διεθνείς 

Αξιολογήσεις 
Α5.1 Θέση στις διεθνείς αξιολογήσεις 261 260 

Διερεύνηση Μεθοδολογίας/Δεικτών/Κριτηρίων 

για τις Διεθνείς Αξιολογήσεις 

Σύνταξη Εγχειριδίου για τις διεθνείς αξιολογήσεις 

& τους Οργανισμούς 

Συνεργασία & Παροχή στοιχείων σε Οργανισμούς 

Ενημέρωση Ακαδ. Μονάδων 

Ενίσχυση προβολής/δημοσιότητας Ιδρύματος 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 

6.2. Ενίσχυση της προσέλκυσης 

αλλοδαπών φοιτητών 

Δ1.1 Ποσοστό αλλοδαπών φοιτητών στο σύνολο 

των ενεργών φοιτητών 
5,13% 5,20% 

Ενίσχυση/Αναμόρφωση Προγραμμάτων 

Σπουδών 

Σχεδιασμός και έγκριση νέων Προγραμμάτων 

Σπουδών 

Ενσωμάτωση μαθημάτων που διδάσκονται στην 

αγγλική γλώσσα 

Επικοινωνία με ενδιαφερόμενους φορείς στο 

σχεδιασμό νέων Προγραμμάτων Σπουδών 

Ενίσχυση διδασκόντων μέσω του ΚΕΔΙΜΑ 

Αύξηση χρήσης σύγχρονων μεθόδων & ΤΕΠ στη 

διδασκαλία 

Χαρτογράφηση ζητημάτων 1ης εγκατάστασης 

αλλοδαπών φοιτητών 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΕΜΣ 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

ΚΕΔΙΜΑ 

 

31/12/2024 
Δ2.4 Πλήθος ξενόγλωσσων μαθημάτων για 

αλλοδαπούς φοιτητές ως ποσοστό του συνολικού 

αριθμού μαθημάτων 

4,57% 5% 

 
ΕΔ3* Πλήθος Ενεργών Συμφωνιών Επιστημονικής 

Συνεργασίας 
206 207 Δραστηριοποίηση & ανάπτυξη πρωτοβουλιών 

στο Ευρωπαϊκό Παν/μιο 

Δράσεις προώθησης/προβολής 

Αξιοποίηση εφαρμογής Study in Greece 

Επικοινωνία με ενδιαφερόμενα μέρη 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

Τμήμα Δημ. 

Σχέσεων 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 
6.3 Ενίσχυση στρατηγικών 

συνεργασιών 

Δ3.1 Πλήθος joint/dual degrees (έκαστο) 5 6 

Δ3.3 Πλήθος ενεργών διεθνών συνεργασιών ανά 

Τμήμα 
5,10 5,20 

6.4 Βελτίωση διεθνούς κινητικότητας 

φοιτητών και μελών ΔΕΠ 

Δ1.4.34-22 Ετήσιο ποσοστό εξερχόμενων 

φοιτητών ERASMUS στο σύνολο των ενεργών 

φοιτητών 

1,86% 1,90% 

Ενίσχυση συμμετοχής Ιδρύματος σε 

προγράμματα κινητικότητας 

Δράσεις ενημέρωσης προσωπικού/φοιτητών για 

τις δυνατότητες συμμετοχής σε προγράμματα 

κινητικότητας 

Προώθηση Προγραμμάτων Σπουδών 

Δράσεις προσέλκυσης φοιτητών 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

ΤΕΕΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

 

31/08/2024 

Δ1.3.18-211 Ετήσιο ποσοστό εξερχόμενων μελών 

ΔΕΠ με Erasmus  
4,71% 5% 

6.5. Ενίσχυση της προσέλκυσης 

καθηγητών από ιδρύματα του 

εξωτερικού (διδασκαλία, έρευνα, 

επισκέπτες κλπ) 

Δ6.1 Ετήσιο ποσοστό εισερχόμενων μελών ΔΕΠ 

με Erasmus προς τα μέλη ΔΕΠ του Ιδρύματος 
2,11 2,80% 

Ενίσχυση ενημέρωσης/προώθησης 

Επικοινωνία με ενδιαφερομένους 

Δράσεις προσέλκυσης διδακτικού προσωπικού  

Αξιοποίηση συνεργασιών Ιδρύματος 

ΤΕΕΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

 31/08/2024 

 

7. Eνίσχυση/Αναβάθμιση 

Ανθρώπινου Δυναμικού 

7.1 Προσέλκυση νέου Εκπαιδευτικού 

και Ερευνητικού Προσωπικού 

Δ1.3.09-211 Ετήσιο ποσοστό προσλήψεων μελών 

ΔΕΠ 
4,21% 4,50% Ενέργειες για τη διάθεση νέων θέσεων μελών ΔΕΠ  

Ενέργειες για την αύξηση της χρηματοδότησης 

για την πρόσληψη διδακτικού προσωπικού με 

συμβάσεις. 

Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 
Δ1.3.10-211 Ετήσιο ποσοστό ετήσιων 

προσλήψεων μελών ΕΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ 
2,63% 2,80% 
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7.2 Ανάπτυξη Ικανοτήτων & 

Δεξιοτήτων Προσωπικού 

Δ1.3.21-211 Ετήσιο ποσοστό μελών ΔΕΠ σε 

προγράμματα εκπαιδευτικής συνεργασίας 
7,80% 7.90% 

Ενίσχυση ενημέρωσης προσωπικού για τις 

δυνατότητες συμμετοχής σε προγράμματα 

εκπαιδευτικής συνεργασίας 

Διενέργεια σεμιναρίων επιμόρφωσης 

Ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού στο e-learning 

ΓΔΔΥ 

ΤΕΕΠ 

ΕΛΚΕ 

ΚΕΔΙΜΑ 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

31/08/2024 

 
ΕΔ4* Δράσεις Επιμόρφωσης σε θέματα 

Ποιότητας 
6 7 

Ενίσχυση ενημέρωσης προσωπικού για τις 

δυνατότητες συμμετοχής σε προγράμματα 

εκπαιδευτικής συνεργασίας 

Διενέργεια σεμιναρίων επιμόρφωσης 

Ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού σε e-learning 

πλατφόρμα  

ΓΔΔΥ 

ΤΕΕΠ 

ΕΛΚΕ 

ΚΕΔΙΜΑ 

ΜΟΔΙΠ 

Ακαδ. Μονάδες 

31/12/2024 

Σημείωση: Οι δείκτες με ένδειξη ΕΔ είναι δείκτες του Ιδρύματος. Οι υπόλοιποι δείκτες προέρχονται είτε από τους Δείκτες Ποιότητας της ΕΘΑΑΕ είτε από την Εισήγηση του Ανώτατου Συμβουλίου της ΕΘΑΑΕ προς 

ΥΠΑΙΘΑ για την εφαρμογή του συστήματος κατανομής της χρηματοδότησης του ΥΠΑΙΘ στα ΑΕΙ.  

 

Πίνακας με συντομογραφίες 

ΓΔΔΥ  Γενική Διεύθυνση Διοικητικών Υπηρεσιών 

ΓΔΟΥ Γενική Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών 

ΓΔΤΥΜ Γενική Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών & Μηχανοργάνωσης 

Γρ. Υποστ. Φ. ΕΚΟ Γραφείο Υποστήριξης Φοιτητών Ευαίσθητων Κοινωνικών Ομάδων 

ΔΣ Διοικητικό Συμβούλιο 

ΔΣΑΜ Διεύθυνση Συντονισμού Ακαδημαϊκών Μονάδων 

ΕΔΒΜ Επιτροπή Δια Βίου Μάθησης 

ΕΛΚΕ Ειδικός Λογαριασμός Κονδυλίων Έρευνας 

ΕΜΣ Επιτροπή Μεταπτυχιακών Σπουδών 

ΕΨΔ Επιτροπή Ψηφιακής Διακυβέρνησης 

ΚΕΔΙΜΑ Κέντρο Υποστήριξης Διδασκαλίας και Μάθησης 

ΚΕΔΕΚ Κέντρο Διεπιστημονικής Έρευνας και Καινοτομίας 

ΚΕΣΥΨΥ Κέντρο Συμβουλευτικής και Ψυχολογικής Υποστήριξης 

ΜΟΔΙΠ Μονάδα Διασφάλισης Ποιότητας 

ΟΜΕΑ Ομάδα Εσωτερικής Αξιολόγησης 

ΠΦΛ Πανεπιστημιακή Φοιτητική Λέσχη 

ΤΕΕΠ Τμήμα Ευρωπαϊκών Εκπαιδευτικών Προγραμμάτων 

  

 


