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Διαρκής Βελτίωση ΠΠΣ 
 

ΕΔ1* Πλήθος Πιστοποιημένων ΠΠΣ 39/43 43/43 43/43 

Δ1.015 Μέσο ετήσιο πλήθος μελών ΔΕΠ ανά ΠΠΣ 39,05 39,30 37,56 

ΕΔ2 * Μ.Ο. Αποτίμησης Σπουδών     

Δ1.4.36-211 Ετήσιο ποσοστό αποφοίτων κανονικής διάρκειας σπουδών (ν έτη)  32,31% 32,50% 36,10% 

Α1.1 Ποσοστό αποφοίτων έτους ως προς τις νέες εγγραφές έτους 70,84% 70,90% 74,98% 

Α1.2 Ποσοστό αποφοίτων στην κανονική διάρκεια σπουδών (ν)  31,39% 31,45% 26,25% 

Α1.3 Μέσος χρόνος λήψης πτυχίου  1,37 1,35 1,38 

ΕΔ3 * Πλήθος Εκθέσεων Παρακολούθησης ΠΠΣ - 1 1 

Βελτίωση Ανταγωνιστικότητας ΠΜΣ 
Α2.1 Αριθμός ενεργών ΠΜΣ/Αριθμό Τμημάτων  4,34 4,34 5,22 

Α2.2 Αναλογία Μεταπτυχιακών / Προπτυχιακών Φοιτητών  0,15 0,15 0,19 

Βελτίωση Ανταγωνιστικότητας ΠΔΣ 

Α3.1 Αναλογία υποψηφίων διδακτόρων ανά μέλος ΔΕΠ 1,34 1,32 1,38 

Β1.1 Πλήθος διδακτορικών διατριβών που ολοκληρώθηκαν ανά μέλος ΔΕΠ  0,24 0,27 0,21 

Β1.2 Επιστημονικές δημοσιεύσεις/Διδάκτορα  3,73 3,75 5,11 

Βελτίωση Ανταγωνιστικότητας Προγραμμάτων Δια 
βίου μάθησης 

ΕΔ4 * Προετοιμασία Πρότασης & Παραρτημάτων για Πιστοποίηση ΚΕΔΙΒΙΜ - 1 1 



Ανάπτυξη Υψηλού 
Επιπέδου και Διεθνώς 
Αναγνωρίσιμης Έρευνας  

Ενίσχυση συμμετοχής των ερευνητικών ομάδων του 
ΑΠΘ σε εθνικά & διεθνή ανταγωνιστικά προγράμματα 
 

Δ1.097 Μέσο ετήσιο πλήθος ενεργών έργων ανά μέλος ΔΕΠ 2,08 2,15 2,35 

Β2.4 Μέσο ετήσιο πλήθος ευρωπαϊκών ενεργών έργων με συντονισμό από το ίδρυμα ανά μέλος ΔΕΠ 2,08 2,1 0,03 

Β2.5 Έργα ERC  2 2,1 1 

Δ1.099-21 Χρηματοδότηση έργων ανά μέλος ΔΕΠ 30.771 € 30.773€ 39.774€ 

Β2.2 Χρηματοδότηση από ανταγωνιστικά R&D έργα ανά μέλος ΔΕΠ 13.225€ 13.250€ 16.615€ 

Δ1.089 Ποσοστό ευρωπαϊκών έργων  5,43% 5,60% 6,97% 

Αύξηση των διεθνών διακρίσεων των μελών ΔΕΠ 
Β3.1 Μέλη ΔΕΠ με σημαντική διεθνή απήχηση  1 2 1 

Β3.2 Μέλη ΔΕΠ με σημαντική αναγνώριση  18 19 20 

Ενίσχυση της απασχόλησης νέων ερευνητών  
 

Β4.1 Ποσοστό δαπανών του ΕΛΚΕ για την κάλυψη εξωτερικών συνεργατών με ερευνητικά 
καθήκοντα επί του τακτικού προϋπολογισμού  

172,62% 172,80 116,75% 

Β4.2 Ισοδύναμο πλήρους απασχόλησης (FTE) ερευνητών εξωτερικών συνεργατών  1.328,54 1.328,70 1.021,14 

Ενίσχυση στην αναγνώριση επιδόσεων του 
ερευνητικού έργου 

Α4.1.1 Μέσο πλήθος επιστημονικών δημοσιεύσεων με κριτές ανά μέλος ΔΕΠ  2,87 2,90 3,02 

Α4.2.1 Μέσο πλήθος αναφορών (citations) με κριτές ανά μέλος ΔΕΠ 417,73 417,80 487,06 

Δ1.119 Μέσο πλήθος εργασιών σε επιστημονικά περιοδικά με κριτές βάσει Scopus ανά μέλος του 
Ιδρύματος 

2,97 3 3,02 

Δ1.125 Μέσο πλήθος αναφορών βάσει Scopus ανά μέλος του Ιδρύματος 74,91 75 78,66 

Οργανωτική Ανάπτυξη  Πληρότητα & Εγκυρότητα δεδομένων Ιδρύματος Α8.1 Ποσοστό πλήρωσης πεδίων δεδομένων στο ΟΠΕΣΠ 94,22% 94,50% 95,73% 

Ενίσχυση Οικονομικής 
Διαχείρισης 

Ενίσχυση Χρηματοδοτικών Πηγών  

Δ1.035-21 Ποσοστό συνολικής δημόσιας χρηματοδότησης στο σύνολο των χρηματοδοτήσεων  50,84% 50,80% 45,58% 

Δ1.037-21 Ποσοστό χρηματοδότησης έργων από ΕΣΠΑ επί εξωτερικών χρηματοδοτήσεων  26,27% 26,50% 22% 

Δ1.039-21  Ποσοστό χρηματοδότησης έργων από διεθνείς φορείς επί εξωτερικών 
χρηματοδοτήσεων  

8,65% 8,80% 9,07% 

Ανάπτυξη 
Πανεπιστημιακού 
Περιβάλλοντος 

Εκσυγχρονισμός Τεχνολογικής Υποδομής 
Δ1.059 Ποσοστό δαπανών ανάπτυξης ψηφιακών υποδομών επί του Τακτικού Προϋπολογισμού  2,27% 2,30% 0,24% 

Δ1.060 Ποσοστό δαπανών ψηφιακών υπηρεσιών επί του Τακτικού Προϋπολογισμού  0,44% 0,50% 0,71% 

Βελτίωση Κτιριακών Υποδομών  

Δ1.079 Δυναμικότητα θέσεων ανά αίθουσα εργαστηρίων  19,17 19,17 19,17 

Δ1.075-22 Μέσο ετήσιο πλήθος ενεργών φοιτητών ανά αίθουσα διδασκαλίας 120 120 111,44 

Δ1.076 Μέσο ετήσιο πλήθος αιθουσών ανά ΠΠΣ 8,31 8.35 8,12 

Ενίσχυση περιβαλλοντικών δράσεων  Δ1.063 Ποσοστό δαπανών συντήρησης υποδομών επί του Τακτικού Προϋπολογισμού  10,92% 10,95% 42,42% 

Βελτίωση θέσης σε διεθνείς Αξιολογήσεις Α5.1 Θέση στις διεθνείς αξιολογήσεις 207 206 261 



Ανάπτυξη της 
Εξωστρέφειας και της 
Διεθνοποίησης 

Α5.2 Θέση των επιστημονικών περιοχών σε διεθνείς θεματικές αξιολογήσεις 14 13 26 

Λειτουργία Ξενόγλωσσων Προγραμμάτων Σπουδών  

ΕΔ * Πλήθος Ξενόγλωσσων ΠΠΣ 1 1 1 

Δ5.1  Πλήθος Ξενόγλωσσων ΠΜΣ 10 11 11 

Δ5.2 Ποσοστό αλλοδαπών μεταπτυχιακών φοιτητών επί του συνόλου των μεταπτυχιακών φοιτητών 2,53% 2,55% 1,86% 

Δ1.1 Ποσοστό αλλοδαπών φοιτητών στο σύνολο των ενεργών φοιτητών  5,39% 5,45% 5,13% 

Δ2.4 Πλήθος ξενόγλωσσων μαθημάτων για αλλοδαπούς φοιτητές ως ποσοστό του συνολικού 
αριθμού μαθημάτων  

8,11% 8,20% 4,57% 

 ΕΔ * Πλήθος Ενεργών Συμφωνιών Επιστημονικής Συνεργασίας 206 206 206 

Ενίσχυση στρατηγικών συνεργασιών  

Δ3.1 Πλήθος joint/dual degrees (έκαστο) 5 6 5 

Δ3.2 Συμμετοχή σε Ευρωπαϊκό Πανεπιστήμιο  1 1 1 

Δ3.3 Πλήθος ενεργών διεθνών συνεργασιών ανά Τμήμα  4,66 4,7 5,10 

Ανάπτυξη διεθνούς κινητικότητας φοιτητών και 
μελών ΔΕΠ 

Δ1.4.34-22 Ετήσιο ποσοστό εξερχόμενων φοιτητών ERASMUS στο σύνολο των ενεργών φοιτητών  0,98% 1,20% 1,86% 

Δ1.4.35-22 Ετήσιο ποσοστό εισερχόμενων φοιτητών ERASMUS στο σύνολο των ενεργών φοιτητών 0,61% 0,80% 1,30% 

Δ1.3.18-211 Ετήσιο ποσοστό εξερχόμενων μελών ΔΕΠ με Erasmus  0,98% 1,50% 4,71% 

Ενίσχυση της προσέλκυσης καθηγητών από ιδρύματα 
του εξωτερικού (διδασκαλία, έρευνα, επισκέπτες 
κλπ) 

Δ6.1 Ετήσιο ποσοστό εισερχόμενων μελών ΔΕΠ με Erasmus προς τα μέλη ΔΕΠ του Ιδρύματος 0,24% 0,30% 2,11 

Δ6.2 Πλήθος επισκεπτών καθηγητών ανά Τμήμα  0 1 0,24 

Eνίσχυση/Αναβάθμιση 
Ανθρώπινου Δυναμικού 

Προσέλκυση νέου Προσωπικού  
Δ1.3.09-211 Ετήσιο ποσοστό προσλήψεων μελών ΔΕΠ 2,68% 3% 4,21% 

Δ1.3.10-211 Ετήσιο ποσοστό ετήσιων προσλήψεων μελών ΕΕΠ, ΕΔΙΠ, ΕΤΕΠ  2,35% 2,40% 2,63% 

Ανάπτυξη Προσωπικού Δ1.3.21-211 Ετήσιο ποσοστό μελών ΔΕΠ σε προγράμματα εκπαιδευτικής συνεργασίας 6,83% 6,90% 7,80% 



Α) Συνοπτική Αποτίμηση 

Σε σύνολο 57 δεικτών, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε, μεταξύ των δύο ετών: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 37 δεικτών,  
• αρνητική μεταβολή στις τιμές 14 δεικτών, και  

• σταθερές παρέμειναν οι τιμές 6 δεικτών. 
Το γεγονός ότι 37 δείκτες παρουσιάζουν θετική μεταβολή και 6 σταθερότητα κρίνεται κατ΄ αρχάς ως 
θετικό. Οι δείκτες με θετική μεταβολή και σταθερή τιμή είναι της τάξης του 71%, ενώ αρνητική 
μεταβολή σημειώνει το 29% των δεικτών. Σημειώνεται ότι είναι σημαντική η παρακολούθηση των 
δεικτών σε μεσοπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη βάση προκειμένου να αναδειχθούν και να αναλυθούν 
σχετικές τάσεις. Επιπρόσθετα είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι το Στρατηγικό Σχέδιο του Ιδρύματος 
είχε ισχύ έως τον 12/2022. Είναι σημαντικό, στο υπό σύνταξη Στρατηγικό Σχέδιο, να εξεταστεί σε 
μεγαλύτερο βάθος ο Ευρωπαϊκός Χώρος Ανώτατης Εκπαίδευσης, η ΕΘΑΑΕ και τα πρότυπα που έχει 
εισάγει σε σχέση με τα Ιδρύματα και τα Προγράμματα Σπουδών, καθώς και οι δείκτες που εξετάζονται 
σε σχέση με τα προηγούμενα προκειμένου αφενός να υπάρχει κατάλληλη και στέρεη σύνδεση 
στρατηγικών στόχων και στόχων ποιότητας και αφετέρου να καταστεί εφικτός ο προγραμματισμός 
ενεργειών/δράσεων μέσω της δημιουργίας κουλτούρας ποιότητας που θα διέπει όλα τα στρώματα 
του Ιδρύματος.  
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Β) Αποτίμηση ανά Στρατηγικό Στόχο 

Β1) Ενίσχυση Ακαδημαϊκών Δραστηριοτήτων  & Παροχή Υψηλής Ποιότητας Ακαδημαϊκών 

Υπηρεσιών 

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 1 «Ενίσχυση Ακαδημαϊκών Δραστηριοτήτων  & Παροχή Υψηλής 

Ποιότητας Ακαδημαϊκών Υπηρεσιών», ο οποίος έχει 14 δείκτες, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 

Θεσσαλονίκης εμφάνισε: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 8 δεικτών,  

• αρνητική μεταβολή στις τιμές 3 δεικτών, και  

• σταθερές παρέμειναν οι τιμές 3 δεικτών. 

Από τους δείκτες του ΟΠΕΣΠ σημαντική αύξηση +3,79% παρουσίασε ο «Δ1.4.36-211 Ετήσιο ποσοστό 

αποφοίτων σε κανονική διάρκεια σπουδών (ν έτη)», τόσο σε σχέση με την τιμή βάσης (32,31%), όσο 

και με την τιμή στόχου (32,50%). Ο δείκτης «Δ1.015 Μέσο ετήσιο πλήθος μελών ΔΕΠ ανά ΠΠΣ» 

παρουσίασε μείωση της τάξης 1,49, σε σχέση με την τιμή βάσης που ήταν 39,05.  

Ο δείκτης «Α1.3 Μέσος χρόνος λήψης πτυχίου» παρουσίασε αρνητική μεταβολή -0,01 και απαιτείται 

συνεχής παρακολούθηση για την εξαγωγή συμπερασμάτων. Ο δείκτης «Β1.2 Επιστημονικές 

δημοσιεύσεις/Διδάκτορα» παρουσίασε σημαντική αύξηση +1,38, σε 5,11 σε σχέση με την τιμή βάσης 

που ήταν 3,73. 

Ιδιαίτερα σημαντική κρίνεται ο δείκτης του Ιδρύματος που αφορά στο «Πλήθος πιστοποιημένων 

ΠΠΣ», καθώς πιστοποιήθηκαν 32 ΠΠΣ, γεγονός που επιβεβαιώνει το υψηλό επίπεδο των 

προγραμμάτων σπουδών του ΑΠΘ και δημιουργεί κουλτούρα ποιότητας.  
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Β2) Ανάπτυξη Υψηλού Επιπέδου και Διεθνώς Αναγνωρίσιμης Έρευνας  

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 2 «Ανάπτυξη Υψηλού Επιπέδου και Διεθνώς Αναγνωρίσιμης 

Έρευνας», ο οποίος έχει 14 δείκτες, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 11 δεικτών, και 

• αρνητική μεταβολή στις τιμές 3 δεικτών. 

• Δεν υπάρχουν τιμές δεικτών, οι οποίες έμειναν σταθερές. 

Οι δείκτες που παρουσίασαν θετική μεταβολή, παρουσιάζουν εντυπωσιακή αύξηση. Ενδεικτικά ο 

δείκτης «Β2.2 Χρηματοδότηση από ανταγωνιστικά R&D έργα/μέλος ΔΕΠ» παρουσίασε αύξηση 3.390€ 

σε σχέση με την τιμή βάσης (13.225€). Ο δείκτης «Δ1.099-21 Χρηματοδότηση έργων/μέλος ΔΕΠ» 

παρουσίασε αύξηση 9.003€, σε σχέση με την τιμή βάσης (30.771€).  

Θετική μεταβολή παρουσιάζει ο δείκτης «Α4.2.1 Μέσο πλήθος αναφορών (citations) με κριτές ανά 

μέλος ΔΕΠ», με σημαντική αύξηση 69,33, από την τιμή βάσης (417,73).  

Από τους δείκτες που παρουσιάζουν αρνητική μεταβολή, είναι ο δείκτης «Β4.1 Ποσοστό δαπανών του 

ΕΛΚΕ για την κάλυψη εξωτερικών συνεργατών με ερευνητικά καθήκοντα επί του τακτικού 

προϋπολογισμού», η οποία είναι -55,87%, από τιμή βάσης 172,62% σε 116,75%. 
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Β3) Οργανωτική Ανάπτυξη 

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 3 «Οργανωτική Ανάπτυξη», ο οποίος έχει 1 δείκτη, το Αριστοτέλειο 

Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε θετική μεταβολή. 
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Η εμπειρία που αποκτά το προσωπικό της Μο.Δι.Π., όσο και το προσωπικό των τμημάτων και των 

διοικητικών μονάδων σε σχέση με τον ΟΠΕΣΠ επιτρέπει τη βελτίωση σε σχέση με την συλλογή των 

δεδομένων, που απαιτούνται από τον ΟΠΕΣΠ, και τη συμπλήρωση αυτών.  

 

 

 

 

Β4) Ενίσχυση Οικονομικής Διαχείρισης 

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 4 «Ενίσχυση Οικονομικής Διαχείρισης», ο οποίος έχει 3 δείκτες, το 

Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 2 δεικτών, και 
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• αρνητική μεταβολή στις τιμές 1 δεικτών. 

• Δεν υπάρχουν τιμές δεικτών, οι οποίες έμειναν σταθερές. 

Αναφορικά με τις χρηματοδοτήσεις, ο δείκτης που παρουσιάζει μείωση σχετίζεται με «Δ1.037-21 

Ποσοστό χρηματοδότησης έργων από ΕΣΠΑ επί εξωτερικών χρηματοδοτήσεων» και κρίνεται 

επηρεάστηκε από τις περιόδους εκταμίευσης των σχετικών ποσών.  
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Β5) Ανάπτυξη Πανεπιστημιακού Περιβάλλοντος 

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 5 «Ανάπτυξη Πανεπιστημιακού Περιβάλλοντος», ο οποίος έχει 3 

δείκτες, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 2 δεικτών, και 

• αρνητική μεταβολή στις τιμές 1 δεικτών. 

• σταθερή παρέμεινε η τιμή 1 δείκτη. 

Οι μεταβολές δεν είναι σημαντικές στους σχετικούς δείκτες, εκτός του δείκτη «Δ1.063 Ποσοστό 

δαπανών συντήρησης υποδομών επί του Τακτικού Προϋπολογισμού», ο οποίος παρουσιάζει αύξηση 

κατά 31,50%, καθώς για το συγκεκριμένο έτος υλοποιήθηκαν έργα για τη συντήρηση και βελτίωση 

των κτιριακών υποδομών.  
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Β6) Ανάπτυξη της Εξωστρέφειας και της Διεθνοποίησης 

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 6 «Ανάπτυξη της Εξωστρέφειας και της Διεθνοποίησης», ο οποίος 

έχει 16 δείκτες, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 7 δεικτών, και 

• αρνητική μεταβολή στις τιμές  5 δεικτών. 

• σταθερές παρέμειναν οι τιμές 4 δεικτών. 

Οι δείκτες του στρατηγικού στόχου παρουσιάζουν πολύ μικρή μεταβολή, είτε πρόκειται για θετική 

μεταβολή είτε αρνητική. Ο μοναδικός δείκτης που πρέπει να εξεταστεί με ιδιαίτερη προσοχή είναι ο 

δείκτης «Α5.1 Θέση στις διεθνείς αξιολογήσεις» που το Ίδρυμα παρουσιάζει μεγάλη πτώση, από 207 

σε 261. Θα προταθούν σχετικές διορθωτικές ενέργειες όσον αφορά την παρακολούθηση/βελτίωση 

των διεθνών κατατάξεων, όσον και τη δημιουργία νέων δεικτών που αφορούν τη θέση του Ιδρύματος 

σε σχέση με τον κάθε οίκο κατάταξης, προκειμένου να καταστεί αποτελεσματικότερη η 

παρακολούθηση της πορείας του Ιδρύματος.  
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33%
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Β7) Ενίσχυση/Αναβάθμιση Ανθρώπινου Δυναμικού 

Σε σχέση με το Στρατηγικό Στόχο 6 «Ενίσχυση/Αναβάθμιση Ανθρώπινου Δυναμικού», ο οποίος έχει 

16 δείκτες, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης εμφάνισε: 

• θετική μεταβολή στις τιμές 7 δεικτών, και 

• αρνητική μεταβολή στις τιμές  5 δεικτών. 

• σταθερές παρέμειναν οι τιμές 4 δεικτών. 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Σύνολο Δεικτών 

Θετική Μεταβολή

Αρνητική Μεταβολή

Σταθερή Τιμή 

Αποτίμηση Σ6
"Ανάπτυξη της Εξωστρέφειας και της Διεθνοποίησης"

Θετική Μεταβολή
44%

Αρνητική 
Μεταβολή

31%

Σταθερή Τιμή 
25%

Πορεία Δεικτών Σ6
"Ανάπτυξη της Εξωστρέφειας και της Διεθνοποίησης"

Θετική Μεταβολή Αρνητική Μεταβολή Σταθερή Τιμή 



Οι δείκτες παρουσιάζουν πολύ μικρή θετική μεταβολή. Είναι σημαντικό αυτές οι μεταβολές αφορούν 

στην αριθμητική ενίσχυση του διδακτικού προσωπικού, τόσο όσο αφορά σε ΔΕΠ όσο και σε 

ΕΕΠ/ΕΔΙΠ/ΕΤΕΠ.  

 
 

 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

Σύνολο Δεικτών 

Θετική Μεταβολή

Αρνητική Μεταβολή

Σταθερή Τιμή 

Αποτίμηση Σ7
"Eνίσχυση/Αναβάθμιση Ανθρώπινου Δυναμικού"

100%

Πορεία Δεικτών Σ7
"Eνίσχυση/Αναβάθμιση Ανθρώπινου Δυναμικού"

Θετική Μεταβολή


